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789:;:89:8<	=>97<?@AB	@:;?@<	CD	EFG	HDIJK	DL	MNJGOEDJP	CJIKNENDQP	RGEJDSDTNEIQ	MNPEJNOE	UJISIFDG	VDWQEXY	VDTDJIKD	?Z[\[]\	^G	FI_G	IWKNEGK	EFG	IOOD̀ SIQXNQa	LNQIQONIT	PEIEG̀ GQEP	DL	EFG	aD_GJQ̀ GQEIT	IOEN_NENGP	IQK	GIOF	̀IbDJ	LWQK	DL	EFG	CJIKNENDQP	RGEJDSDTNEIQ	MNPEJNOE	cEFG	MNPEJNOEd		IP	DL	IQK	LDJ	EFG	XGIJ	GQKGK	MGOG̀ eGJ	fgY	hihhY	IQK	EFG	JGTIEGK	QDEGP	ED	EFG	LNQIQONIT	PEIEG̀ GQEPY	jFNOF	ODTTGOEN_GTX	OD̀ SJNPG	EFG	MNPEJNOEkP	eIPNO	LNQIQONIT	PEIEG̀ GQEP	IP	TNPEGK	NQ	EFG	EIeTG	DL	ODQEGQEPl	mQ	DWJ	DSNQNDQY	EFG	LNQIQONIT	PEIEG̀ GQEP	JGLGJJGK	ED	IeD_G	SJGPGQE	LINJTXY	NQ	ITT	̀IEGJNIT	JGPSGOEPY	EFG	JGPSGOEN_G	LNQIQONIT	SDPNENDQ	DL	EFG	aD_GJQ̀ GQEIT	IOEN_NENGP	IQK	GIOF	̀IbDJ	LWQK	DL	EFG	MNPEJNOEY	IP	DL	MGOG̀ eGJ	fgY	hihhY	IQK	EFG	JGPSGOEN_G	OFIQaGP	NQ	LNQIQONIT	SDPNENDQ	IQK	EFG	eWKaGEIJX	OD̀ SIJNPDQ	LDJ	EFG	nGQGJIT	oWQK	LDJ	EFG	XGIJ	EFGQ	GQKGK	NQ	IOODJKIQOG	jNEF	IOODWQENQa	SJNQONSTGP	aGQGJITTX	IOOGSEGK	NQ	EFG	pQNEGK	qEIEGP	DL	Ù GJNOIl	rst[t	u]v	?Z[\[]\	^G	ODQKWOEGK	DWJ	IWKNE	NQ	IOODJKIQOG	jNEF	IWKNENQa	PEIQKIJKP	aGQGJITTX	IOOGSEGK	NQ	EFG	pQNEGK	qEIEGP	DL	Ù GJNOI	wWJ	JGPSDQPNeNTNENGP	WQKGJ	EFDPG	PEIQKIJKP	IJG	LWJEFGJ	KGPOJNeGK	NQ	EFG	UWKNEDJkP	xGPSDQPNeNTNENGP	LDJ	EFG	UWKNE	DL	EFG	oNQIQONIT	qEIEG̀ GQEP	PGOENDQ	DL	DWJ	JGSDJEl	̂G	IJG	JGyWNJGK	ED	eG	NQKGSGQKGQE	DL	EFG	MNPEJNOEY	IQK	ED	̀GGE	DWJ	DEFGJ	GEFNOIT	JGPSDQPNeNTNENGPY	NQ	IOODJKIQOG	jNEF	EFG	JGTG_IQE	GEFNOIT	JGyWNJG̀ GQEP	JGTIENQa	ED	DWJ	IWKNEl	̂ G	eGTNG_G	EFIE	EFG	IWKNE	G_NKGQOG	jG	FI_G	DeEINQGK	NP	PWLLNONGQE	IQK	ISSJDSJNIEG	ED	SJD_NKG	I	eIPNP	LDJ	DWJ	IWKNE	DSNQNDQl	@ztZ]\t[{[|[}[zt	]u	~s\s�z�z\}	u]v	}�z	�[\s\�[s|	B}s}z�z\}t	RIQIaG̀ GQE	NP	JGPSDQPNeTG	LDJ	EFG	SJGSIJIENDQ	IQK	LINJ	SJGPGQEIENDQ	DL	EFG	LNQIQONIT	PEIEG̀ GQEP	NQ	IOODJKIQOG	jNEF	IOODWQENQa	SJNQONSTGP	aGQGJITTX	IOOGSEGK	NQ	EFG	pQNEGK	qEIEGP	DL	Ù GJNOIY	IQK	LDJ	EFG	KGPNaQY	ǸSTG̀ GQEIENDQY	IQK	ÌNQEGQIQOG	DL	NQEGJQIT	ODQEJDT	JGTG_IQE	ED	EFG	SJGSIJIENDQ	IQK	LINJ	SJGPGQEIENDQ	DL	LNQIQONIT	PEIEG̀ GQEP	EFIE	IJG	LJGG	LJD̀ 	̀IEGJNIT	̀NPPEIEG̀ GQEY	jFGEFGJ	KWG	ED	LJIWK	DJ	GJJDJl	mQ	SJGSIJNQa	EFG	LNQIQONIT	PEIEG̀ GQEPY	̀IQIaG̀ GQE	NP	JGyWNJGK	ED	G_ITWIEG	jFGEFGJ	EFGJG	IJG	ODQKNENDQP	DJ	G_GQEPY	ODQPNKGJGK	NQ	EFG	IaaJGaIEGY	EFIE	JINPG	PWePEIQENIT	KDWeE	IeDWE	EFG	MNPEJNOEkP	IeNTNEX	ED	ODQENQWG	IP	I	aDNQa	ODQOGJQ	LDJ	EjGT_G	̀DQEFP	eGXDQK	EFG	LNQIQONIT	PEIEG̀ GQE	KIEGY	NQOTWKNQa	IQX	OWJJGQETX	�QDjQ	NQLDJ̀IENDQ	EFIE	̀IX	JINPG	PWePEIQENIT	KDWeE	PFDJETX	EFGJGILEGJl	=��[}]vAt	@ztZ]\t[{[|[}[zt	u]v	}�z	=��[}	]u	}�z	�[\s\�[s|	B}s}z�z\}t	wWJ	DebGOEN_GP	IJG	ED	DeEINQ	JGIPDQIeTG	IPPWJIQOG	IeDWE	jFGEFGJ	EFG	LNQIQONIT	PEIEG̀ GQEP	IP	I	jFDTG	IJG	LJGG	LJD̀ 	ÌEGJNIT	̀NPPEIEG̀ GQEY	jFGEFGJ	KWG	ED	LJIWK	DJ	GJJDJY	IQK	ED	NPPWG	IQ	IWKNEDJkP	JGSDJE	EFIE	NQOTWKGP	DWJ	DSNQNDQl	xGIPDQIeTG	IPPWJIQOG	NP	I	FNaF	TG_GT	DL	IPPWJIQOG	eWE	NP	QDE	IePDTWEG	IPPWJIQOG	IQK	EFGJGLDJG	NP	QDE	I	aWIJIQEGG	EFIE	IQ	IWKNE	ODQKWOEGK	NQ	IOODJKIQOG	jNEF	aGQGJITTX	IOOGSEGK	IWKNENQa	PEIQKIJKP	jNTT	ITjIXP	KGEGOE	I	̀IEGJNIT	ǸPPEIEG̀ GQE	jFGQ	NE	G�NPEPl	CFG	JNP�	DL	QDE	KGEGOENQa	I	̀IEGJNIT	̀NPPEIEG̀ GQE	JGPWTENQa	LJD̀ 	LJIWK	NP	FNaFGJ	EFIQ	LDJ	DQG	JGPWTENQa	LJD̀ 	GJJDJY	IP	LJIWK	̀IX	NQ_DT_G	ODTTWPNDQY	LDJaGJXY	NQEGQENDQIT	D̀ NPPNDQPY	̀NPJGSJGPGQEIENDQPY	DJ	EFG	D_GJJNKG	DL	NQEGJQIT	ODQEJDTl	RNPPEIEG̀ GQEP	IJG	ODQPNKGJGK	̀ IEGJNIT	NL	EFGJG	NP	I	PWePEIQENIT	TN�GTNFDDK	EFIEY	NQKN_NKWITTX	DJ	NQ	EFG	IaaJGaIEGY	EFGX	jDWTK	NQLTWGQOG	EFG	bWKà GQE	̀IKG	eX	I	JGIPDQIeTG	WPGJ	eIPGK	DQ	EFG	LNQIQONIT	PEIEG̀ GQEPl	mQ	SGJLDJ̀NQa	IQ	IWKNE	NQ	IOODJKIQOG	jNEF	aGQGJITTX	IOOGSEGK	IWKNENQa	PEIQKIJKPY	jG�	� ��GJONPG	SJDLGPPNDQIT	bWKà GQE	IQK	̀INQEINQ	SJDLGPPNDQIT	P�GSENONP̀ 	EFJDWaFDWE	EFG	IWKNEl� mKGQENLX	IQK	IPPGPP	EFG	JNP�P	DL	̀IEGJNIT	̀NPPEIEG̀ GQE	DL	EFG	LNQIQONIT	PEIEG̀ GQEPY	jFGEFGJ	KWG	ED	LJIWK	DJGJJDJY	IQK	KGPNaQ	IQK	SGJLDJ̀	IWKNE	SJDOGKWJGP	JGPSDQPN_G	ED	EFDPG	JNP�Pl	qWOF	SJDOGKWJGP	NQOTWKGG�Ì NQNQaY	DQ	I	EGPE	eIPNPY	G_NKGQOG	JGaIJKNQa	EFG	Ì DWQEP	IQK	KNPOTDPWJGP	NQ	EFG	LNQIQONIT	PEIEG̀ GQEPl
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